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1. Plan de 90 jours du PDG




Premiere AGA de la NOIRN : 24 septembre 2020

184 participants

e 43 représentants de membres principaux + 115 représentants de membres
associés

* 9 membres du conseil d'administration (CA) + 13 employés de la NOIRN + 4
invités spéciaux
Résultats du sondage apres I'événement : 39 réponses

* Le contenu a été jugé informatif, la qualité de la traduction simultanée a été tres
bien cotée, |la rétroaction a été généralement positive.

* Pour notre prochaine AGA, nous simplifierons la plateforme, créerons davantage
de possibilités de mobilisation dans le cadre du programme et raccourcirons
I'ordre du jour.

* Merci de votre participation et de votre rétroaction.



Proposition de valeur pour les membres —
Prochaines étapes

Nous présenterons un Plan d’adhésion d’ici avril 2021.

Le processus de planification prévoit les activités suivantes :

Mener une recherche sur d’autres organismes associatifs

Consulter davantage les membres et les faire participer
au processus

Continuer a évaluer les similarités et les différences entre
les membres principaux et les membres associés
Déterminer le moyen de répondre aux attentes et de les
dépasser, d’établir une distinction

Evaluer les options d’utilisation des cotisations des
membres




Mobilisation de 90 jours des intervenants

CANARIE

ICIS

Organismes régionaux du CIP
Statistique Canada

CUCCIO

CCTECC

TRIUMF

Ui5

Personnel et SMA d’ISDE

Réseau universitaire de santé (données
fédérées sur la santé)

Président et vice-président du CA de la
NOIRN

Conseil des chercheurs de la NOIRN
World Data Systems

Calcul Canada

ASPC

CRSNG et Sharenet

IRSC

Génome Canada

Institut Vecteur

CIFAR

Alberta Machine Intelligence Institute (AMII)

Groupes régionaux de Fédération Calcul Canada

Dre Mona Nemar (scientifique en chef, Science Canada)

Mila

Dr D. Tweedle, Université Western

Comité de la vérification, des finances, et des risques (VFR) /
d’investissement de la NOIRN

Président du comité du CA de la NOIRN (VFR/Investissement)
Gouvernance du CA de la NOIRN et président du comité de
proposition de candidatures

Présidente du CRH de la NOIRN, Gail Murphy

Réunion du groupe de travail sur les logiciels de recherche de la
NOIRN

Groupe de travail sur I'lA

Réseau Portage de ’ABRC

Alliance of Canada Comprehensive Research Universities (ACCRU)
BCNET

WestGrid

Equipe de la NOIRN (I’accent interne est aussi une priorité)



Approche de la schématisation et de |a priorisation des intervenants

Impact de I’organisation sur les

intervenants

Influence des intervenants sur I’organisation

Aucune influence Faible influence

Le soutien accordé a 'organisation par les intervenants a un
impact minime, voire nul, sur le succes de celle-ci
L'intervenant est Priorité 2
fortement tributaire
de I'organisation — il
n’a pas le choix.

Traiter justement — respecter les engagements
envers ces intervenants, conformément aux
politiques, aux reglements et aux normes de

I'industrie. Autrement, s’efforcer de maintenir la

satisfaction des intervenants, dans la mesure ou la
conciliation des colts et des avantages le permet.

Pouvoir officiel / Grande

Certaine influence .
influence

Le soutien accordé a |'organisation par les intervenants
peut avoir un impact important sur le succes de celle-ci

Priorité 1
Menace ou opportunité stratégique — investir dans

le processus de mobilisation pour cerner les
préoccupations et élaborer des solutions.

Aucun impact direct Priorité 4
— l'intervenant
dispose d’un vaste

éventail de choix

Faible priorité — fournir I’acces aux canaux généraux
d’information et de rétroaction.

Priorité 3
Continuer a impliquer et a informer, mais veiller a
maintenir I’équilibre entre les préoccupations des

intervenants a forte influence et les personnes
touchées par les décisions.




Domaines de consultation en 2021

e Rapport sur I'évaluation des besoins (assemblées publiques)
 Modeles nationaux de prestation de services et de financement
e Mission, vision et valeurs + Plan stratégique

* Plan d’adhésion / proposition de valeur

* Développement de I'image de marque (nouveau nom + nouvelle identité visuelle)

Outre les possibilités officielles, nous accueillons toujours les questions et la
rétroaction a NDRIO-NOIRN@engagedri.ca



mailto:NDRIO-NOIRN@engagedri.ca

Blogue du PDG

Engager

UN BLOG DE NIZAR LADAK
PDG DE LA NOIRN

REFLEXIONS | PERSPECTIVES COMMUNAUTAIRES | MISES A JOUR |




2. Fondements de la planification

stratégique




Plan stratégique

Modeles nationaux de prestation de services et de
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de transparence | Viser I'excellence | Favoriser la collaboration




" Plan stratégique

Modeles nationaux de prestation de services et de

Rapport sur I'évaluation des besoins s pour FIRN
2022-2026
OCT 2020 - JANV 2021 JANV — MAI 2021 AVF;;;EPT

k

Analyse du

Evaluation des contexte

besoins
~Livres blancs P —
- Sondage Entrevues des
- Documentation Assemblées Examenl des répondants
L publiques avancées Assemblées publiques
strategique Groupes de travail Groupes de travail

Rapports Rapports

Site Web technologiques Site Web NDRIO | NOIRN

Axé sur le milieu /
CLIRN

Modéles
nationaux de
prestation de
services et de
financement

Evaluation de

I'état actuel du

CIP, de la GDR
etdes LR

Premiére
demande de
projets

Innovation, Sciences et

Développement économique Canada

Principes directeurs : Donner la priorité aux chercheurs | Etre axée sur le service | Défendre les principes de responsabilisation et
de transparence | Viser I'excellence | Favoriser la collaboration

Calcul informatique de pointe pour la recherche

RDC &« DRC

Research Data Canada - Données de Recherche Canada

SERVICES PARTAGES POUR LES DONNEES DE RECHERCHE N D R I O N O I R N
SHARED STEWARDSHIP OF RESEARCH DATA

New Digital Nouvelle organisation

ACENET Research Infrastructure d’infrastructure de
7

Organization recherche numérique

compute | calcul
canada canada

Compute - Calcul
Ontario




Ebauche de la structure organisationnelle de la NOIRN*

—_——— e — Conseil

: Conseil des L_ d’administration

I Chercheurs I N Bureau du PDG
R b  Adjoint de direction

* Secrétaire du CA
* Adj. admin. d’entreprise

(Févr. 2021) (Févr. 2021) (Mars 2021) (Avr 2021)

. - Vice-président Vice-président Vice-président
Vice-président . - .
. - Strategie et Opérations et Communications et
Services genéraux e L .
planification sécurité relations externes
Directeur, Finances Directeur, Initiatives stratégiques Directeur, Opérations Directeur, Relations avec les intervenants et membres
Analyste financier principal Chef, Conseil des chercheurs Centre d’assistance Coordonnateur, Relations avec les membres
Analyste financier Analystes principaux (x 4) Coordonnateur, Emplacements Planificateur, Evénements organisationnels
Spécialiste interne de la Tl nationaux Coordonnateur, Médias numériques

Directeur, Architecture
Chef, Architecture d’infrastructure
et de sécurité

Coordonnateur, Gestion des logiciels et

Gestionnaire, Ressources humaines des données

Directeur, Approv. et gestion des subv. Chef, Architecture logicielle Directc?u.r, sécurité de I’inflorn‘wa’tion *A noter : Cette structure ne tient pas compte de I'éventail
Gestionnaire, Surveillance des subv. Chef, Architecture de données Spécialiste de la cybersécurité de relations touchant divers portefeuilles que la NOIRN
Spécialiste de I'approvisionnement Chef, Attribution des ressources de CIP espere enrichir, notamment avec les organismes régionaux

du CIP, les organismes subventionnaires, U15 et d’autres
Directeur, Relations internationales organismes professionnels. Nous avons, toutefois, établi que
et mobilisation de I'industrie le Conseil des chercheurs jouit d’une voie directe de

formulation de commentaires au CA, par I'entremise du PDG
et du président du CA.



Progres réalisé par le Conseil des chercheurs

15 octobre

* Présentation du Conseil des chercheurs

 Ebauche de mandat

e Survol de la NOIRN, des comités, des groupes de travail, de 'environnement d’IRN
10 novembre

* Robles, mobilisation, communication — Personnel de la NOIRN «== Conseil | CA «== Conseil

* (Cadre de I'évaluation des besoins

* Premiers projets : Facteurs du processus, moment de la publication de la demande
10 décembre

* Processus d’évaluation des besoins de la NOIRN — Réles et responsabilités

* Tableau RACI pour le processus du plan stratégique de la NOIRN

* Sondage sur I'évaluation des besoins



Cadre d’évaluation des besoins

Evaluation des besoins

Phase de consultation

[ % Livres blans }
[ Documentann}

IO

actuelle

[ s— | Sondage

Conclusions

préliminaires

Phase de validation

des besoins

Rapport
Cl Consultations d’évaluation
Q virtuelles

|

Commentaires de
la communauté

|




Délais de |'’évaluation des besoins

30 novembre 2020

22 octobre 2020 14 décembre 2020

Demande de livres blancs v Commentaires du public ,
Janvier 2020

Commentaires

Demande de documentation stratégique v du public

Commentaires
Sondage Développement avec les GT et le CC du public

Commentaires

Assemblées publiques du public

1¢" novembre 2020

Février 2021



Modifications de I'échéancier et autres obligations

2020 2021 2022
AVR MAI JUIN JUIL AOUT SEPT OCT NOV DEC JANV FEVR MARS AVR MAI JUIN JUIL AOUT SEPT OCT NOV DEC JANV FEVR MARS AVR

(pour les services actuels)
intégré d’infrastructure

deertaiittionnement Propesition de financement

pour1a NOIRN WRTALt sy 2024)2022

(peutater jusqu’a 2025) - - Cadre de
’examen de Exposés de position sur cybersécurité

le CIP, la GD et les LR

0 Plan de travail de la Modeéle de gestion du
plagificatiop.de | N programme de subventions
Om Budget complétemen

I’état actuel

O Rapport sur Rapport sur le nouveau
I’analyse ORapport sur I’évaluation O modéle de prestation de

prospective des besoins . .
de I'IRN services et de financement

O R/ap:port de Evaluation du rendement, cadre de
référence rissPdan stratégigue
Rapport d’étape
2020 L
Plan opérationnel de
Rapport du .. lcul
Conseil des transition avec Calcu
Canada
Stratégie de gestion du
changement
Plan conjoint de I’écosysteme
d’IRN avec CANARIE

Plan d’entreprise
2021

Rapport annuel
Juil 2021

chercheurs



Echéancier révisé : Produits livrables essentiels du plan stratégique

Exécution de |'évaluation de I'état actuel Janvier 2021
Développement et réalisation des projets initiaux Janvier-mai 2021
Exécution de |'évaluation des besoins des chercheurs Janvier 2021
Nom et identité de marque de l'organisation Avril 2021
Ebauche du modéle de prestation de services et de financement Mai 2021

Publication du Plan stratégique 2021-2024 Septembre 2021




3. Planification de la transition




Cadre de la planification de la transition

* Deux plans opérationnels de la transition sont en voie d’élaboration.

1. La transition Données de recherche Canada (DRC) / Gestion des données de
recherche (GDR) et Logiciels de recherche (LR) avec CANARIE — préparé par
CANARIE en collaboration avec la NOIRN, ce plan doit étre approuvé par les
deux organisations avant d’étre présenté a ISDE.

(Echéance de la planification : janvier 2021)

2. La NOIRN planifie la transition des activités liées au CIP en collaboration avec
Fédération Calcul Canada.
(Echéance de la planification : avril 2021)

 La NOIRN et Calcul Canada ont formé récemment un comité de transition mixte.

o Un comité de coordination composé de représentants du CA de la NOIRN et de
Calcul Canada a été établi pour surveiller les activités liées a la transition
jusqu’au 1" avril 2022.



Comparaison selon région de CIP

Federal Granting Council Awards by Province, 2012-2013

Octrois des conseils subventionnaires fédéraux par province

ACENET Qc ON WestGrid CANADA
SSHRC % Canada / o o o o o
) e 45% 27,4 % 43,4 % 24,7 % 100,0 %
NSERC % Canada / o o o o o
e e 6,5 % 26,4 % 37,6 % 299 % 100,0 %
(o)
ClRIR 7 Camek 32% 28,9 % 40,1 % 26,5 % 100,0 %

IRSC, % Canada

Canada Foundation for Innovation Awards by Province Sept 2015
Octrois de la Fondation canadienne pour I'innovation par province
ACENET Qc ON WestGrid CANADA

% of CFl Awards! /

o) o) (o) (o) [o)
% des octrois de la FCI? 8,6 % 25,8 % 37,1% 28,5% 100,0 %

Canada Research Chairs Allocations by Province, 2000-2015

Attribution des chaires de recherche du Canada par province, 2000-2015

ACENET QC ON WestGrid CANADA
Provincial Share of Chairs
Allocated Years 2000-
2015 / Part provinciale 6,1% 27,3% 38,5% 27,9 % 100,0 %
des chaires attribuées
2000-2015



Plage moyenne de la part
provinciale des subventions de

recherche fédérales (2000-
2015)

CQ

Calcul Québec

25,8 %-28,9 %

'2‘ ESTGRID
/ ACENET
24,7 %-29,9 % / 0 )
@ 37,6 %- 3,2 %-8,5 %
Com%jrtw?ario 38,4 %




Egalité c. Equité

EGALITE EQUITE
e



Y a-t-il de meilleures facons de faire?

Gérons-nous de facon responsable les fonds
gue nous ont confiés le public?

En quoi notre approche proposéee est-elle préféerable a
I"approche actuelle?



Infrastructure de recherche numérique au Canada
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Suzanne Talon

Directrice géneérale - Calcul Québec







Remarques de cloture




